UBND HUYEN NAM SACH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC AN LAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S0: 217./KH-THAL An Lam, ngay 15 thang 10 nam 2024

KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TH AN LAM
GIAI POAN 2025 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

Pé thuc hién duong 161 d6i maoi gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé d6i moi can ban, toan dién
Gido duc va Pao tao dap tmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té; Nghi
quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qudc hoi vé d6i méi chuong trinh,
sach gido khoa Gido duc pho thong; Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015
ciia Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé an d6i méi chuong trinh, sach gido
khoa gido duc pho thong; ngay 12 thang 3 nam 2014, Tinh Gy Hai Duong di ban
hanh Chwong trinh hanh dong s 53-CTr/TU vé viéc thuc hién Nghi quyét sb 29-
NQ/TW; ngay 21 thang 8 nam 2014, S6 Giao duc va Pao tao Hai Duong da ban
hanh K& hoach hanh dong s6 1036/KH-SGDDT vé viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét s 29-NQ/TW. Nghi quyét s6 32-NQ/HU ciia Ban thuong vu huyén ty vé
nang cao chit lugng gido duc trén dia ban huyén Nam Séch.

Trong nhing nim vira qua, trudng Tiéu hoc An LAm di c6 nhitng budc chuyén
minh manh mé trong cong cudc doi moi ciing dat nudce. Nha trudong da duge sy quan
tAm tao moi diéu kién thuan loi cia Huyén ity — UBND huyén Nam Sach; Phong Giéo
duc va Pao tao huyén Nam Séch, Pang ty, chinh quyén dia phuong xa An Lam.
Ngoai ra, con dugc sy quan tam phéi hop cua cha me hoc sinh trong viéc gido duc va
xdy dung nha truong; cuing véi tinh than doan két thdng nhat, quyét tim phan déu cho
su nghi¢p gido duc cua tap thé hoi déng su pham da dua nha truong vuot qua nhiéu
kho khin, hoan thanh xuit sic cic nhiém vu cla timg nam hoc va dat duoc nhiéu
thanh tich trong cac phong trao khac do nganh va dia phuong phat dong. Nha truong
gitt vimg trudng Chudn Qudc gia mirc d6 I1; nhiéu ndm lién trudng dat danh hiéu “Tap
thé lao dong xuat sac” — Co thi dua.

Pé thuc hién tot Nghi quyét s6 32 ciia Ban thuong vu huyén iy vé ning cao
chat luong gido duc trén dia ban huyén Nam Séch, nha trudng dang timg budc Xy

dung co sd vat chat khang trang, hi¢n dai, dap Gng moi diéu kién day va hoc trong



giai doan mdi, nang cao chat luong gido duc : Gido vién, hoc sinh ludn ty tin, ndng
dong va lubn c6 khat vong vuon 1én ...phan ddu 13 truong Tiéu hoc Tiéu biéu dién
hinh — mdt moi trudng gido duc dang tin ciy ctia nhan dan trén dia ban X8 An Lam,
huyén Nam Sach
Trén co sé d6, truong Tiéu hoc An LAm xay dung ké hoach chién lugc xay
dung va phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 va tdm nhin dén nam 2035
dé dap ung yéu cau, nhiém vy trong thoi ky méi.
I. TONG QUAN VE NHA TRUONG
1. Giéi thiéu vé nha truwong
Trudng c6 01 diém trudng véi tong dién tich 9039 m?, duoc thanh 14p nim
1955 sau d6 sat nhap thanh truong Pho thong co s& An Lam; dén nam 1987 dugc
tach ra thanh hai truong, hinh thanh truong Tiéu hoc An Lam thudc thén Cam Ly,
x& An Lam huyén Nam Sach. Hiéu truong dau tién la thay Vii Tién Phong, qué &
huyén Nam Sach.
T&i nam hoc 2024 - 2025, nha truong co:
- Tong s can bo, gido vién, nhan vién: 36 d/c. Nir: 30 d/c. Trong do: Bién ché
35 d/c, hop ddng trong bién ché: 01 d/c.
- Trinh do dao tao: Thac si: 01 d/c dat 2,8 % ; PH: 34 d/c dat 94,4%; CD: 1 d/c
dat 2,8 %.
Trong d6: CBQL: 2 d/c
KT -VT: 1d/c
Gi4o vién van hoa: 24 d/c
Gi4o vién chuyén: 8 d/c (01 hop dong).
Thu vién + Thiét bi: 1 d/c
- Trudng c6 22 16p, tong s6 hoc sinh c6 743 em trong d6 :

STT Khoi | S616p | Tongsoé | Nir S6 HS Ti 1¢ HS/16p
HS KTHN

1 1 4 142 12 35,5

2 2 4 145 74 36,25

3 3 4 135 59 01 33,75

4 4 5 169 68 01 33,8

5 5 5 152 71 30,4
Tong 5khoi | 22 743 344 33,77

- Co s6 vat chat duoc xay dung, bod sung theo hudng hi¢n dai hod, ngay mot
khang trang.
- Cac t6 chirc Pang, doan thé: Chi bo truc thudc Pang ty x3 An Lam véi 32



dang vién. Cong doan co s& truong c6 36 cong doan vién truc thugc Cong doan
nganh Gido duc. Poan TNCSHCM truong c6 7 doan vién. Ban dai dién cha me
hoc sinh dugc to chirc chit ch&, c6 quy ché hoat dong va thuong xuyén phdi hop
voi nha truong trong gido duc hoc sinh.

V6i 69 ndm x4y dung va trudng thanh, nha truong da khong ngimg phan dau
nang cao chét luong day va hoc, xdy dung co sd vat chat dé co ngdi trudng khang
trang, trd thanh mét dia chi tin cdy ctia hoc sinh va nhan dan xa nha

2. Nhirng thanh tich da dat dugc

2.1. Hoat ddng ciia nha truwong trong nhitng nim hoc vira qua da dwoc cip
trén ghi nhan bing cdc danh hiéu

- Nam hoc 2020 — 2021: Pat danh hi€u Tap thé lao dong Xuit sic — Co thi dua

- Nam hoc 2021 — 2022: Pat danh hiéu Tap thé lao dong Xuit sic — CT UBND
tinh ting bang khen

- Nam hoc 2022 — 2023: Dat danh hiéu Tép thé lao dong Xuét sic — Co thi dua

- Nam hoc 2023 — 2024: Pat danh hiéu Tap thé lao dong Xuat sac.

2.2. Nhiéu nam lién tuc Chi bé nha trwong dwoc danh gid xép logi la Chi by

Hoan thanh Xudt sic va hoan thanh tét nhiém vu.

- Nam 2019: dugc xép loai Hoan thanh tot nhiém vu

- Nam 2020: duoc Xép loai Hoan thanh tbt nhiém vu

- Nam 2021: dugc xép loai Hoan thanh tot nhiém vu

- Nam 2022: duoc Xép loai Hoan thanh tbt nhiém vu

- Nam 2023: duoc Xép loai Hoan thanh Xuét sic nhiém vu

2.3. Hoat djng ciia Cong doan nha trwong di dwoc cong doan cdp trén ghi
nhgn nhiéu nam lién tuc dat danh higu vieng manh

- Nam 2019: dat danh hi¢u Viing manh

- Nam 2020: dat danh hi¢u Viing manh

- Nam 2021: dat danh hi¢u Viing manh

- Nam 2022: dat danh hi¢u Viing manh

- Nam 2023: dat danh hi¢u Viing manh

2.4. Cic hoat dpng ciia Poan Pji truwong di dwoc cdc cdp ghi nhin bing cdc
danh hiéu thi dua va cdac hinh thirc khen thuong

- Nam hoc 2019 - 2020: Pat danh hiéu Viing manh duoc giéy khen cua
Huyén doan.

- Nam hoc 2020 - 2021: Pat danh hi€u Vimg manh dugc Béng khen cia Tinh Poan.

- Nam hoc 2021 - 2022: Pat danh hiéu Viing manh xuét sic duoc Bﬁng khen

cua Trung uwong Poan.



- Nam hoc 2022 — 2023: Pat danh hiéu Vimg manh xuét sic dugc Bang khen
cia Tinh DPoan.

- Nam hoc 2023 - 2024: Pat danh hi¢u Viing manh , duogc giéy khen cua
Huyé¢n doan.

II. PAC PIEM TINH HINH
1. Méi treong bén trong
1.1. Déi ngii can bo qudn ly, gido vién, nhan vién
* Nam hoc 2024 - 2025, nha truong co:
- Tong s can bo, gido vién, nhan vién: 36 d/c. Nit: 30 d/c. Trong d6: Bién ché
35 d/c, hop dong trong bién ché: 01 d/c.
- Trinh d0 dao tao: Thac si: 01 d/c dat 2,8 % ; PDH: 34 d/c dat 94,4%; CD: 1 d/c
dat 2,8 %.

- Trinh d chuy@n mon, nghiép vu: 01 d/c trén chuan (01: Hiéu truong); 97%

can bo gido vién dat chuan.
* Piém manh:

- B41 ngli can by quan 1y dam bao du vé $6 luong, co cau, dugc dao tao co
ban, 01 déng chi dat trinh d6 trén chuén; c6 phém chat chinh tri tét, trinh do
chuyén moén vitng vang, dugc tap thé tin nhiém. Hiéu trudng va pho hi¢u trudng
déu 1a nhitng can b tich cuc bdi dudng, tu boi dudng dé nang cao trinh do, ning
lwe dap ung duge yéu cau quan tri nha truong. Thyuce hién nghiém tac cac quy dinh
cua cép trén va nganh dbi véi quyén han duoc giao; Thuc hién tdt ché do cong
khai, dan chu truong hoc. Ludn khuyén khich, tao moi diéu kién dé gido vién,
nhan vién nang cao trinh do, hoan thanh tbt cong viéc dugc giao.

- D41 ngli gido vién nhiét tinh, ham hoc héi, thuong xuyén trao ddi kinh nghiém
dé nang cao trinh d6 chuyén mén trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. 97% dat
chudn dao tao. Chit lugng chuyén moén nghiép vu su pham déap tng duoc yéu cau doi
méi phuong phap giang day. Pa s6 gido vién déu tan tim véi cong viéc, tan tuy vi hoc
trd; nhiét tinh, gin bo va mong mudn nha trudng ngiy cang phat trién.

* Piém yéu:

- PHT tinh sang tao trong céng tac quan tri nha truong chua cao.

- Mot sb it gi4o vién chua tich cuc trong viéc tham gia cac phong trao thi dua cua
nganh; tinh than tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mén nghi€p vu con
han ché, tich cuc d6i méi phuong phap giang day song hiéu qué chua cao.

1.2. Chat Iwong hoc sinh
* Piém manh:

- Hoc sinh ctia nha trudong chu yéu 1a hoc sinh khu vuc nong thon nén cac em



thuan tay, ¢ dao duc tot. Hoc sinh chap hanh t6t ndi quy truong 16p. Ty 1é hoc sinh
nang khiéu va HS hoan thanh xuat sic c¢6 chiéu hudng ting, hoc sinh 1& phép, biét kinh
trong thﬁy co. Pa s6 duge gia dinh quan tdm, cham lo dén viéc hoc.

- Nhiéu HS c6 y chi phan dau vuon 1én trong hoc tap

* Piém yéu:

An Lam 1a dia ban hoat dong cua truong c6 ngudn kinh té chu yéu 1a nong
nghiép, cong nhan, c6 mot sb ho kinh doanh budn ban nho 1€, nén kinh té con gip
nhiéu kho khin. Pic biét gan 1/3 phu huynh gui con cho 6ng ba d& muu sinh
phuong xa nén diéu kién va hoan canh hoc tap cua nhitng hoc sinh ndy c6 phan
kho khin, han ché .

1.3. Co sé Vit chdt va trang thiét bi day hec

1.3.1. Khuon vién nha truong

Khudn vién nha truong c6 dién tich kha rong véi tong dién tich 1a 9039 m?
binh quan 12,16 m*hoc sinh; Cé cdng trudng, bién, tudng rao bao quanh trudng,
du cac hang myc cong trinh, canh quan hop 1y, dap (mg tot cac hoat dong quan 1y,
day hoc va sinh hoat.
1.3.2. Cdc khoi cong trinh

+ Nha trudng c6 khuon vién thoang mat va duoc trang tri dam bao tinh gan giii,
than thién va tinh gido duc, thAm mi; dap tmg dugc nhu ciu cho hoc sinh hoc tap,
vui choi va ¢co dﬁy du co s& vat cht, trang thiét bi phuc vu cho viéc trién khai day
hoc 2 budi/ ngay ddi véi hoc sinh khdi 1,2;3:4;5.

+ Tong s6 phong hoc: 22 phong, dat 100% 1 phong/16p. Trong d6: 100% cac
phong hoc duoc trang bi may chiéu, ti vi va cac trang thiét bi khac phuc vu day
hoc theo yéu cau hién tai.

+ Tong s6 phong b mon: 04 phong. Trong d6: 01 phong Tiéng Anh; 01 phong Tin
hoc véi 23 may tinh di duoc két ndi internet dé truy cap thong tin va phuc vu giang
day; 01 phong Am nhac, 01 phong Mi thuat; 01 phong KH-CN.

+ Tong s6 phong chirc ning: 9 phong. Trong d6: 02 phong Thu vién theo tiéu
chuan cta mirc 2; 01 phong Thiét bi; 01 phong Hiéu truong; 01 phong Pho Hiéu
truong; 01 phong Ké toan; 01 phong Gido vién; 01 phong Hoi dong; 01 phong
Poan — Doi - truyén thong.. Cac phong 1am viéc trén déu co du trang thiét bi va
dd dung phuc vu coéng tac chuyén mén, co hé thong may vi tinh dugc ndi mang
Internet dé phuc vu cho viéc vao diém va truy cap thong tin ddi véi gido vién.

+ Khu luyén tap thé duc thé thao: C6 dién tich bai tap la san cé nhan tao 802 m?,
dam bao tot vé mit bang, d6 thoang mat cho hoc sinh luyén tap, san bong da, cau

16ng. C6 kho chira dung cu, thiét bi thuan tién cho viée day - hoc.



- Khu san choi:

+ Dién tich 2000m? dugc d6 bé tong.

- C6 hé thdng cdy bong mat, cdy canh dam bao tét canh quan méi truong
xanh - sach - dep. Pam bao du dién tich cho hoc sinh vui choi, thé duc thé thao,
van nghé¢ va hoat dong ngoai gio 1én 16p.

- Khu v¢ sinh:

+ Co céc khu v¢ sinh riéng cho gido vién, hoc sinh nam nir. Cac nha v¢ sinh
déu 1a hé théng vé sinh tu hoai sach s€, thuong xuyén don dep sach s€; co hé
thong thoat nude tot dam bao canh quan va vé sinh méi truong.

+ Tat ca cac khu vé sinh va bon rira tay déu trang bi nudc sat khuan, nudc rira
tay kho; ... nham dam bao cong tac phong, chong dich bénh cling nhu dam bao vé
suc khoe cho hoc sinh.

- Khu dé xe:

+ Trudng c6 02 nha xe cho gido vién dién tich 80m?, 01 nha xe hoc sinh voi
téng dién tich 150 m*.

+ Cac nha xe déu duoc lgp ton, nén bé tong cao rdo, dam bao an toan.

- Khu phuc vu sinh hoat dam bao yéu cau thiét yéu cho hoc sinh

+ Co hé théng camera an ninh ddm bao an ninh, an toan truong hoc va 02
phong ngt cho HS bén tra dugc trang bi day dia CSVC can thiét phyc vu nhu cau ,
nghi trua tai truong cho hoc sinh

1.3.3. Hé théng nuéce sach

- Nha trudong ky hop dong véi Cong ty ¢6 phan kinh doanh nudc sach Hai
Duong lip dit hé thong cap nudc sach, cung cap nude udng phuc vu gido vién va
hoc sinh.

- C6 hé thong thoat nude hop 1y.

1.3.4. Hé thong céng nghé théng tin

- C6 hé théng mdy tinh két ndi internet toc d6 cao dap tng yéu cau quan i va
day hoc.

- Cac phong hoc duoc trang bi tivi o két ndi mang, dudong truyén toc do cao,
phuc vu tbt cho cong tac day hoc cta gido vién.

* Piém manh:

- Khuon vién truong rong rai, thuan lgi cho viéc td chirc cac hoat dong tap thé,
thé duyc thé thao, gido duc qudc phong an ninh; Co s& vat chat twong ddi day du da
dap tmg duoc co ban yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.

- Co6 du cac phong hoc bd mon dam bao cho viéc day va hoc cua giao vién va

hoc sinh.



- CéAc trang thiét bi phuc vu cho day va hoc twong ddi day du: may vi tinh,
tivi két ndi mang, may in, may pho to. ..
* Piém yéu:

- Mot s6 phong chirc ning chua dam bao yéu cau vé dién tich, chua dap tng
duge nhu cau sir dung. Mot ) phong hoc bd mén chua dam bao quy chuén, con
thiéu ban ghé va cac trang thiét bj khac (phong Am nhac, Mi thudt); mot s6 phong
chua dap ung dugc diéu kién giang day (phong Tiéng Anh chua c6 may tinh...).
Truong con thiéu 06 phong hd tro HS khuyét tat; phong da chirc ning; phong y té
- tu van hoc duong; phong chd GV. Pac biét chua cé bép an ban tri 1 chiéu.

- Hé théng 1s6 phong hoc va cac hang muc phu trg da xuéng cép qua nhiéu nim
sir dung, dén nam hoc 2024- 2025 nha trudng da cho stra chita nén vé co ban dap
tmg duoc yéu cau cia viée day va hoc trong nha truong.

- Mot s6 trang thiét bi phuc vu cong tac day va hoc (tivi, man hinh) can dugc sta
chira, nang cr?ip, bo sung, thay mdi dic bi¢t 1a mot sb tivi tai cac phong hoc con
nhd va mo vi qua nhiéu nam st dung;

- Sach nghiép vy, sach tham khdo va truyén & Thu vién than thién chua phong
phu; thiét bi day hoc con thiéu nén chwa dap tng duogc viée thuc hién CTGDPT
2018 ciing nhu nhu cau ban doc. ( méi c6 bo d6 dung day hoc cta 16p 1)

- C6 san choi béi tap song chua duoc ton tao ding quy cach dé dap tng viéc day
cac ndi dung thé duc hiéu qua.
2. M6i trwong bén ngoai
2.1. Co ché, chinh sdch, phdp ludt
- Nghi quyét s6 29 -NQ/TW ciia BCHTW vé d6i méi can ban, toan dién
Giao duc va DPao tao.
- Nghi quyét s6 44/NQ-CP vé ban hanh chuong trinh hanh dong cua Chinh
phu thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW.
- Luat s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 vé Luat Gido duc.
- Co ché méi vé quan 1y kinh té - x4 hoi .
-Nghi quyét s6 32-NQ/HU cua Ban thudng vu huyén Gy vé ning cao chat
luong gido duc trén dia ban huyén Nam Séch

2.1.1. Thudn lgi

- Chip hanh tét cac Nghi quyét, Chi thi cua Pang va Nha nudc vé cong tac
gi4o duc, khang dinh gi4o duc 1a quéc sach hang dau, 1a sy nghiép cua toan Dang,
toan dan; nganh gido duc c6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan luc dap ung
yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, day 1a diéu kién tién quyét cho
su phét trién gido duc cua dat nude, trong d6 cé gido duc & dia phuong.



- Puoc su quan tdm cua cac cap uy Pang, chinh quyén, ban nganh, doan thé,
Ban dai dién cha me hoc sinh dén sy nghiép gido duc cua nha truong, tao diéu
kién thuan lgi trong viéc thuc hién nang cao cac hoat dong giao duc. Tang cuong
cong tac tham muu véi lanh dao dia phuong, 1anh dao nganh; Ban Pai dién Cha
me hoc sinh vé cong tac xay dung co sé vat chat nha truong.

- Boi ngii can bd, giao vién, nhan vién duogc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mon va ki ning su pham tdt, ¢6 uy tin va duoc sy tin nhiém tir phia phu huynh.

- Phuong tién thong tin ngay cang mé rong la co hoi giup cho giao vién va hoc
sinh tiép thu, phét trién kién thirc gop phan nang cao chat lugng gido duc toan dién.

- Phong trao xay dung néng thén mai & dia phuong phat trién kha tét co anh
huong 16n dén viéc xay dung vin hoa nha truong va viéc phdi hop ba méi truong
dé gigo duc hoc sinh.

2.1.2.Thach thirc

Phuong thtrc quan 1y 1dy co sé lam trung tAm tao ra nhitng thach thirc. Do 1a:

- Lanh dao nha truong phai c6 nang luc, tam huyét, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém

- Can bo - Gi4o vién — Nhan vién phai c6 nang luc dong gop va tham gia xay
dung, phat trién nha trudng.

- Poi ngil nha giao phai c6 nang luc lam viée tap the, co k¥ ning giai quyét
van dé; toan tAm toan y vi sy nghiép chung.

2.1.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha truong

- Cac thanh vién trong nha truong déu nhan thire dugce tAm quan trong va
tinh can thiét ctia viéc d6i méi nha truong.
- Pau tu nhiéu cong strc, tri tué trong viée ddi mdi phuwong phap day hoc tuy
theo kha nang cua tirng nguoi.
- Cong tac quan ly, diéu hanh cic hoat dong trong nha truong ciing phai
dugc diéu chinh.
- Méi quan hé hop tac giita cac thanh vién duoc cai thién.
2.2. Kinh té
2.2.1. Thudn lgi
Nén kinh té thi truong dinh huéng X& hoi chii nghia va xu thé toan cau héa
dem lai nhitng co hoi:
- Thuc day nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co s& vat chat
duoc hoan thién ngay cang hién dai... dap tmg cac yéu cau doi méi.
- Moi ngudi ¢6 co hdi phat trién va déng gép nhu nhau, phat huy duogc tinh

s&ng tao cua timg thanh vién trong hoi ddng su pham nha trudng.



- Khé nang dong gop cua xa hdi cho sy nghiép gido duc cao hon.

2.2.2.Thach thirc

Do ngudn kinh phi han hep, chénh 1éch giita cung va cau 16n nén gip nhiéu
thach thuc:

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, nhan lyuc phuc vu cho giao duc
thi nhiéu nhung kinh phi thi c6 han.

- Nang lyc va kha ning hop tac cia mdi ngudi khac nhau tiy thudce nhiéu
yéu t6.

- Ché d6 chinh sach theo quy dinh chung

2.2.3.Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Ché do luong thap, nhat 1a cac gido vién mdi ra truong va doi ngil nhan
vién tao tdm ly khoéng an tdm cong tac.

2.3.Van hoa
2.3.1. Thudn lgi

- Pa sb cac thanh vién déu co ¥ thic tot trong viée xay dung, nudi dudng bau
khong khi dan chii, hop tac va tin cdy 1an nhau.

- Nhan thirc duge su can thiét phai cai tién vuon 1én, sang tao va d6i méi dé
nang cao chat lugng hoat dong cua minh.

- Ton trong va ludén hudng vé gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat, trung
thuc thang than trong cong viéc, ndi va lam gan lién voi thuc tién.

- Y thire t6t viéc xdy dung nén nép, tac phong, trat tu ky lut ciia hoc sinh,
tap trung quan tdm dén cac mdi quan hé than thién gitta nguodi véi ngudi va voi
mOi truong.

2.3.2.Thach thirc

- Mdi nguoi mot ca tinh, thé hién van hoa dong déu & moi thanh vién trong
nha truong la mdt vi¢e vo cung khé khan; mét nhiéu thoi gian dé tir bo nhirng thoi
quen khong duoc tap thé chap nhan.

- Nhimng tip quan xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai xi hoi tac dong vao
moi Nguoi, tao nén mdt stc 1 trong qué trinh hinh thanh nép sdng tét dep trong
nha truong.

- Cac luat 1€, quy dinh, chuan muc x3 hoi, cung v6i nhitng quan niém khéc
nhau gitta cac thanh phan trong xa hoi khong theo kip v6i nhimg hanh vi tiéu cuc
xay ra hang ngay. Hay néi khac hon chua c6 sy thong nhat quan diém vé cac
chuan muc dao dire gitra cac thanh vién trong nha trudng.

2.3.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha truong

- Gitta nhan thirc va hanh dong con nhiéu khoang cach khé xa. Tinh bao tha



cua mot b phan gido vién - nhan vién la rao can cho viéc xay dung mdt nén vin
hoa nha truong.

- Thai d6 bang quan ciia mot sb nguoi anh hudéng khong nho dén viée duy tri
hinh anh tét vé vian hoa nha trudng.

2.4. Xa hoi
2.4.1. Thudn lgi

- Du luin x3 hoi dong tinh véi quan diém cta nha trudng trong viée xay
dung phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

- Su phéi hop giita nha trudng - gia dinh - x hoi khong nhitng nang cao hiéu
qua gido duc ma con thuc day kha nang hop tac, cai thién manh mé vin hoa tmng
XU, giao tiép trong nha trudng.

2.4.2. Thach thirc

- Chat luong hoat dong trén linh vuc van hoa x4 hdi c6 mat con han ché.

- Phong trao “Toan dan doan két xay dung doi séng van hod” c6 mit chua di
vao chiéu sau.

2.4.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha truong
- Phong trao quan chiing bao vé an ninh T6 quéc mot sé noi chua thuc su di
vao chiéu sau; tinh trang don thu khiéu kién vuot cap van con xay ra.

Trén co s& phan tich moéi trudong bén trong va moi trudng bén ngoai, trudng
Tiéu hoc An LAm ddi mat vai thoi co va thach thire sau:

* Thoi co:

- Co su tin nhiém cao cta hoc sinh, phu huynh va nhan dan trong xa nha.

- Poi ngii gido vién phan 16n con tré duoc dao tao co ban, ¢ ning luc
chuyén mén, k¥ ning su pham kha tt va hon hét 14 tinh than ham hoc hoi.

- Nha truong luén nhan duoc sy quan tdm chi dao sdu sat cua cac cip uy
Pang, Chinh quyén va hoi phu huynh hoc sinh.

- Pang, Nha nudc va nganh timg budc d6i méi cin ban, toan dién nén gido
duc va dao tao dap tmg duoc xu thé phat trién cta thoi dai.

- Nhu cau gido duc chat lugng cao rat 16n va ngay cang ting; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh chong, dic biét 1a cong nghé thong tin.

* Thach thirc:

- Thuc hi¢n Chuong trinh GDPT 2018, nang cao chét lugng giao duc va doi
moi doi hoi ngay cang cao nén yéu cau gido vién phai khong ngimg tu rén luyén, tu
nghién cutru, tu hoc tap, tich cuc timg dung CNTT trong giang day, phat huy kha nang
sang tao clia timg tiét day dé dap tmg nhu cau phat trién giao duc. Tuy nhién truong
con mot sb gido vién trinh 46 CNTT va kha ning tmg dung CNTT con han ché.



- Cac truong ban ¢ khu vuc c6 su vuon 1én vé co s& vat chit va chat luong
giao duc.

- Poi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc cua cha me hoc sinh va x4
hoi trong thoi ky ddy manh CNH, HPH dat nudc va hoi nhap qudc té;

- Chat lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
duoc yéu ciu doi méi cin ban va toan dién ctia nén giao duc va dao tao;

- Piéu kién dé duy tri va ing dung cong nghé thong tin trong giang day mot
cach thuong xuyén, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao va long khat khao cong
hién ctia mét s it gido vién, nhan vién con han ché;

- Kha ning hoc di doi v6i hanh, 1y luén gin véi thuc tién chwa dép tng ki
vong cua xa hoi;

- Trinh d6 dén tri ctia mot sé bo phan phu huynh hoc sinh con thip chua quan
tAm ding muc dén viéc hoc tap va rén luyén cia con em trong nha trudng hién nay.

II1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Str ménh

Tao dung moi truong hoc tap an toan, nén nép, ky cuong, giau chit nhan
van, uy tin vé chat lugng gido duc, phat huy nang luc va tu duy sang tao, mdi hoc
sinh déu ¢ co hoi phat trién.

2. Tam nhin

La ng6i1 truong ma mdi hoc sinh, phu huynh uu tién lga chon dé hoc tap va
rén luyén. Can bd, gido vién, nhan vién tu hao, gén bo, sang tao, céng hién, khat
vong vuon t6i mot ngdi trudng xuit sic.

3. Hé thong gia tri cot 16i ciia nha truong

Tinh doan két - Long nhan éi.

Tinh than trach nhiém - Sy hop tac.

Tinh sang tao - Khat vong vuon lén.

Moi truong lanh manh, than thién; an toan, hanh phadc

4. Phuong chim hanh djng

“Dan chu, than thién, d6i méi, ky cuong, chat lugng, nhan van va bén viing”
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung.

1.1. Xay dung lyc luong su pham vimg chuyén mén, gidi nghiép vu; thong
nhat trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, c6
tam huyét véi nghé, yéu mén ngdi trudng minh dang cong tac va dap tng dugc
yéu cau phat trién gido duc ciia nha truong.

1.2. Nang cao chét luong hoc tap va hi€u qua hoc tap cua hoc sinh trén cac



mit “Dic - Tri - Thé - M7 ’; gido duc hoc sinh cac duac tinh: trung thuc, tu tin, c6
khat vong vuon 1én, nhay bén thich nghi véi méi truong; biét ton trong, biét lang
nghe va bay to chinh kién cta minh, gido duc truyén thong, rén luyén stc khoe,
gido duc tham mi va hinh thanh ki ning sdng cho hoc sinh, hinh thanh ki ning
cong dan sb trong thoi dai méi
1.3. Xay dung mdi truong su pham hién dai, c6 ddy di co sé vat chat dé phat
trién cac k¥ ning, niang khiéu cho hoc sinh; tao 14p moéi trudng than thién giira
thay va tro, giita nha trudng va cha me hoc sinh.
1.4. Xay dung nha trudng ¢ uy tin vé chat luong gido duc, phan diu truong
Tiéu hoc Tiéu biéu dién hinh cta huyén Nam Sach.
2. Muc tiéu cu thé.
2.1. Dgi ngii can by, gido vién

- Nang luc chuyén mon cua can b quan 1y, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha va tot

- 100% can bo, gido vién, nhan vién st dung thanh thao mdy tinh, truy cap,
khai thac c6 hiéu qua Cong thong tin dién tir cia nganh, st dung CNTT trong
quan 1y, giang day hoc tdp va nghién ctru ¢ hiéu qua; dap tng tot nhu cau doi
mai toan dién gido duc

- 100% Can bd quan ly, gido vién va nhan vién tng dung tot CNTT trong
st dung ho so dién ti.

2.2. Hoc sinh

- Qui mé truong 16p: gitt vitng su 6n dinh, dam bao ti 1& hoc sinh/lép theo
quy dinh

- Chat luong gido duc:

+ 100% hoc sinh duoc danh gia dinh ki vé hoc tap cudi nim hoc cia timg
mon hoc va hoat dong gido duc tir Hoan thanh trg 1én, trong d6 xép loai HTXS;
HTT chiém tir 60% trd 1én;

+ Cudi nam hoc, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc; 100%
hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc

+ 60% tro 1én hoc sinh dugc khen thudng xuét sic va tién bo;

+ C6 nhiéu hoc sinh dat giai tai cac ki thi hoc sinh gi6i, giao luu cap huyén,
tinh, qudc gia.

- Panh gia vé nang luc, pham chét va k¥ ning séng:

+ 100% hoc sinh dugc danh gia cudi ndm hoc vé nang luc va phém chét tur
Pat trd 1én, trong d6 xép loai Tt chiém tir 60% trd 1én;

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki nang song co ban, biét giao ti€p, ing xur



ding muc; tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai gio 1én 16p.
2.3. Co sé vit chdt

* Khudn vién, khu san choi, bai tap: Cé san choi, bai tap theo quy dinh.
Khu san choi, bai tap dap tng tt dé to chirc cac hoat dong gido duc nhu tap trung
toan truong, td chirc cac budi sinh hoat tap thé, ngoai khoa, trai nghi¢m sang tao.
Duy tri tdt viéc cham soc cdy xanh dam bdo moi truong xanh, sach, dep va du
béng mat cho hoc sinh luyén tdp. Tham muu xay dung thém phong chirc nang,
khu bép an ban trt, cai tao san tap, san choi cho hoc sinh, tao diéu kién tbt nhat
cho cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, ngoai khoa, sinh hoat tap thé dap Gng yéu
cau g1do duyc toan di¢n.

* Phong hoc va khoi phuc vu hoc tap, sinh hoat:

- C6 du phong hoc. Phong hoc dam bao du anh sang, thoang mat, cé bang
viét dep, c6 hé thong quat tran cho hoc sinh va quat treo tudng cho gido vién.
Nha truong cd du ban ghé cua gido vién va hoc sinh dam bao ding quy dinh cua
B0 Giao duc va Dao tao; co du hé théng tivi co két ndi mang internet dam bao cho
viéc day va hoc.

- Khéi phong phuc vu hoc tap: 02 phong (phong thiét bi: 01, phong thu
vién: 01). Khéi phong lam viéc: 11 phong (Phong Hiéu trudng: 01, phong Pho
Hiéu truéng: 01, phong hop: 01, phong Cong Poan: 01, phong Ké toan: 01, phong
Y té: 01, phong doan doi: 01; phong to chuyén mon: 03; Phong bao vé: 01). Khéi
phuc vu cho sinh hoat: nha bép: 01; nha kho: 01; nha da nang: 01. Cac phong
phuc vu hoc tap va lam viéc dam bédo dién tich theo quy dinh, dugc trang bi du
ban ghé va thiét bi theo quy dinh. Phat huy tot diéu kién vé co so vat chat dé nang
cao chat luong day hoc.

* Khoi hanh chinh - quan tri:

- Sap xép hop li, khoa hoc cac phong chirc ning trong khéi hanh chinh -
quan tri dam bao hd trg hiéu qua cac hoat dong cia nha truong. Co6 ké hoach dau
tu cai tao, tu bd6 CSVC

* Khu v¢ sinh, hé théng cép thoat nudc:

- Nha truong c6 khu vé sinh riéng biét danh cho nam; nit dam béo diéu kién
lam viéc hoc tap cho gido vién va nhan vién, hé théng cép nuoc sach, hé théng
thoat nude, thu gom va xir Iy chat thai dap tng quy dinh cia Bo GDDT va Bo Y té.

- Nha truong hop ddng mua nudce tinh khiét véi cong ty nudc sach dé cung
cép nuoc uéng cho can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh ddm bao hgp vé sinh,
an toan phuc vu cho hoat déng cta thay va tro.

- Viéc thu gom rac dugc thuc hién thuong xuyén dam bdo nha trudong ludn



dam béao vé€ sinh, moi truong xanh - sach - dep dap ung quy dinh cia B6 Gido duc
va Dao tao va BO Y té.

* Thiét bi:

- Nha truong c6 du thiét bi van phong va cac thiét bi khac phuc vu cac hoat
dong cua nha truong. Nha trudong da trang bi mot s6 thiét bj day hoc hi¢n dai nhu
tivi c6 két ndi internet phuc vu cho cong tac day va hoc. Hang nim nha trudng co
ké hoach kiém ké, stra chita va bd sung cac trang thiét bi mot cach kip thoi.

- Nha truong tiép tuc mua sam thém céc thiét bj can thiét phuc vu cho day
va hoc, dac biét khi thyc hi¢n thay ddi chuong trinh gido duc phé thong.

- Tang cuong cong tac kiém tra viéc s dung thiét bi clia gido vién qua cac
tiét day.

- Khuyén khich gido vién ty lam dd dung day hoc, quan li, khai thac, su
dung t6t d6 dung day hoc.

- Lua chon nha mang va goi cudc dich vu internet tdc do cao phuc vu tdt
cho hoat dong giang day va hoc tap cta gido vién va hoc sinh ¢ khu nha 16p hoc.

* Thu vién:

- Nha trudng c6 thu vién véi day du cac loai sach gido khoa, sach tham khao,
béo, tap chi; sach duoc sip xép gon gang ngin nap c6 thAm mi cao. Thu vién co day
du ban ghé dap ung nhu cau doc sach tai chd cua hoc sinh. Phat huy duoc hiéu qua
trong viéc phuc vu phong trao doc sach, bdo cia CBGV nhan vién va hoc sinh.

- Tang cudng bién phap xdy dung nang cip, trang bi mdy tinh cho phong
thu vién.

- Ra soat sap xép lai va bo sung cac loai sach gido khoa, sach tham khao dé
thuc hién chuong trinh gido duc phd thong méi.

- Pau tr mua thém hé thong gia sach, ti dung tai liéu dam bao tiéu chuan,
chét luong.

V. CAC GIAl PHAP CHIEN LUQC
1. Tich cwe ddi méi cong tac quan Ii gido duc

- P6i méi manh mé cong tac quan ly, phat huy tinh cha dong, sang tao,
trach nhiém, tao dong luc dé can bo, gido vién, nhan vién tu giac, tu chu déi véi
hoat dong chuyén mén théng qua mot co ché quan ly khoa hoc, chit chg, lay hiéu
qua chuyén mén lam thuéc do dé danh gia su cong hién va trach nhiém cua can
b6 quan ly, gao vién va nhan vién.

- Ung dung manh mé& Coéng nghé thdng tin trong quan ly gido duc, sir dung
cac phan mém phuc vu quan Iy céc hé so trong nha truong.

- Thuyc hién tét quy ché dan chu trong hoat dong cua nha trudng; coi trong



xay dung ké hoach nam hoc gén vo1 cac chi ti€u, nhi€ém vu va giai phap cu thé.
Lam tbt cong tac thi dua khen thudng, dting nguoi, dung viéc. Coi trong cong tac
kiém tra, danh gia cac hoat dong day va hoc. Tang cudng cong tac quan li tai san,
dam bdo an toan truong hoc, v€ sinh an toan thuc phém, chét lugng bita an ban
tra. Py manh tng dung CNTT, thuc hién chuyén ddi s6 trong cong tic quan li.

- Tich cuc d6i moéi, ting cudng cong tac kiém tra. Két hop gitta kiém tra c6
béo trudc va Kiém tra dot xuit, tao nén nép chu dong trong day hoc va hoat dong
thuong xuyén, han ché hién tugng ddi phd trong hoat dong chuyén mén; dac biét
cdng tac kiém tra noi bo trudong hoc, phan cong nhiém vu rd ngudi, 6 viée, rd tién
do, ro thoi gian thyc hién.

- Quan ly tét hoat dong day hoc; ting cuong quan |y chat lwong day hoc.
Tang cuong quan ly hoat dong chuyén moén theo hudng chuyén sdu, chuyén
nganh giam bét cac thu tuc hanh chinh.

- Thuc hién tét cong tac Kiém dinh chét luong Gido duc. Cong khai hoa két
qua kiém dinh, thanh tra, kiém tra danh gia.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truong chuy@n mon.

2. Xay dung, cling co va phat trién ddi ngi can b, gido vién, nhan vién

- Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé sd luong; c6 pham
chét chinh tri; c6 niang luc chuyén mén tbt; c6 trinh do Tin hoc, ngoai ngi co ban,
c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tm huyét, trach nhiém, gin bd voi
nha trudng, hop tac, chia sé gitp d& nhau ciing tién bo.

- Phén cong nhiém vu dang nguoi, dung viéc, dung nang luc s¢ truong. Tap
trung vu tién boi dudng d6i ngil gido vién tré, gido vién c6 ning lyc.

- Xay dyng ché do phu cap vu dii c6 tinh chat dong vién, tao moi truong
thuan lgi dé thu hut dong vién céc can b, giao vién, nhan vién gioi, cé nang luc,
tan tam véi nghé, yéu truong 16p.

Nguoi phuy trach: Ban Giam hiéu, to truéng chuy@n mon.

3. Nang cao chat lweng va hiéu qua cdng tac gido duc hec sinh

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét luong
gido duc dao dbc va chét lugng van hod. Pi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phi hop voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.

- B6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé; ting cuong gido duc ki
nang séng, ky nang giao tiép. Nang cao chét lugng hoat dong cua cac cau lac bg;
td chirc cac hoat dong gido duc ngoai gio Ién 16p, cac hoat dong tap thé, hoat dong
thu vién,... mot cach hiéu qua dé gan hoc véi hanh, gan 1y thuyét véi thuc tién,

gitp hoc sinh c6 dugc ki nang song co ban;



Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, to truong chuy@n mén, gi4o vién.
4. Co sé vat chat va trang thiét bj gi4o duc

- Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod. Bao quan va sur dung hiéu qua, lau dai.

- Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong, xay dung diy du
CSVC, trang thiét bi, cdng nghé phuc vu cho viéc day va hoc, té chic thuong
Xuyén cac hoat dong trai nghiém, gio duc thé chat va hinh thanh ki ning sdng
cho hoc sinh.

- Ngudi phu trach: Pho Hiéu truéng phu trach co s vat chét, to truong to
van phong, ké toan, nhan vién thiét bi.

5.Huy déng moi ngudn luc x& hoi vao hoat déng giao duc

- St dung hi¢u qua, tiét kiém ngué)n ngan sach nha nudc cép, thuc hién tot
quy ché dan chu trong nha truong. Chim lo doi sdng vat chat va tinh than cho can
b0, gido vién, nhan vién,;

- Huy dong duoc céac nguén luc xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc xay dung
va phét trién co s& vat chat nha truong; Huy déng ngudn luc tir cAc ngudn bén
trong nha truong, tir d6i ngli can b, giao vién, nhan vién, hoc sinh trong phong
trao ty 1am cac thiét bi, PDDH, phong trao tiét kiém hd trg CSVC, thiét bi cua
nha truong.

- Huy ddng nguén luc tir bén ngoai nha trudng: cac co so kinh doanh, don
vi san xuat, Ban dai dién CMHS, hoi khuyén hoc, cAc manh thuong quan,...

- Nguoi phu trach: Hi¢u truong, Phé Hiéu truéng, Cong doan, Boan TNCS
H6 Chi Minh, Dgi TNTP Ho6 Chi Minh.

6. Ung dung, phat trién cong nghé théng tin va chuyén déi so trong giao duc

- Trién khai rong rdi viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan ly, giang day, thu vién gido an dién tr, hoc ba s6, chit ki sd, phé cap giao
duc, kiém dinh chat lugng, trao doi chuyén moén, quang ba hinh dnh nha truong,
phat huy hiéu qua trang Website, thu vién dién tir, phong may vi tinh... gép phan
nang cao chat luong quan 1y, day va hoc, ki nang cong dan sb

- Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc hoic theo hoc cac 16p boi
dudng dé sir dung dugc cac phan mém phuc vu cho cong viéc, giang day. 100%
can bo, giao vién, nhan vién c6 may tinh ca nhan.

Nguoi phu trach: Phd Hiéu truong phu trach chuy@n mén, to trudng chuyén
mon, bo mén Tin hoc, gido vién, nhan vién.

7. Xay dwng hinh anh, uy tin cia nha trwong
- Xay dung hinh anh va tin nhiém cua xa hoi déi véi nha trudng.



- X&c lap tin nhiém, hinh anh di véi tirng can bo gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

- Bay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung hinh anh ctia nha truong.

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh
Poan truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, can bg, giao vién, nhan vién, hoc sinh
va phu huynh hoc sinh.

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. T6 chirc theo doi, kiém tra danh gia viéc thue hién
Pé chién lugc phat trién nha truong tré thanh hién thuc doi hoi phai co su
dong tam, nhat tri cta tap thé su pham nha trudng dé tao nén sitc manh tong hop;
mit khéc viéc to chirc hoat dong phai hét strc chu d4o, c6i md, nhanh chong thich
nghi véi nhiing thay d6i, nhiing tac dong tir bén ngoai véi ngudn luc bén trong dé
co cAu hoat dong duoc diéu chinh linh hoat, khong bi xo cung nham dat dugc
hiéu qua cao trong qué trinh phat trién.
1.1. Té chikc
- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién K& hoach chién lugc gom: Hiéu truong,
Pho hi¢u truéng, Chu tich cong doan, Bi thu doan truong, Thu ky hoi déng
truong, TO trudng chuyén mon va to trudng Vin phong.
- Ban chi dao chiju trich nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc hién
Ké hoach chién lugc theo chirc nang, nhiém vu caa tung thanh vién. Ban chi dao
c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan trién khai thuc
hién sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.
1.2. Pho bién ké hoach chién lwoc
K& hoach chién lugc duoc phé) bién rong rai dén toan thé Can bd gido vién, nhan
vién, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc c4 nhan quan tam dén nha truong.
1.3. Lg trinh thwe hién ké hoach chién lwoc

- Ttr nam 2024 dén nim 2025: Thue hién nghiém tac Nghi quyét s6 32 —
NQ/HU. Xac lap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dua cac hoat dong gido duc
vao nén nép.

- T nam 2026 dén nam 2027: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh
anh cta nha truong, 1a mot co sé giao duc chét luong, gido duc toan di¢n dap ung
duoc yéu cau ciia xa hoi. Hoan thanh myc tiéu xay dyung truong Tiéu biéu dién hinh.

- T nam 2028 dén nam 2035: Thyc hién cac st ménh cua chién lugc phat
trién nha truong “Tao dung dugc mdi truong hoc tap va rén luyén cd nén nép, ky

cuong c6 chat luong gido duc cao, dé€ moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién to1 da



nang luc cta ban than”. Giir viing trudng chuin qudc gia mirc d6 2.
1.4. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao
1.4.1. Hiéu truwong

Truéng ban chiu trach nhiém diéu hanh, 13nh dao va chi dao thuc hién.Td
chirc trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén tung Can b0, gido vién va nhan
vién nha truong.

T6 chirc kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach tirng nam hoc.

1.4.2. Pho Hiéu truong

- Pho ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gid cdc mat hoat dong chuyén mon,
nghi¢p vuy; phu trach chi dao nang cao nang lyc chuyén moén va nghi€p vu cua
giao vién.

- Chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cta t6 bd mon; xay
dung ké hoach bdi dudng, phu dao hoc sinh. Chi dao xay dung ké hoach to chirc
cac hoi thao chuyén dé...

- Chi dao hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, rén luyén k¥ ning song cho hoc
sinh; chi dao hoat dong phdi hop gitra gido vién chii nhiém véi cha me hoc sinh.

- Chi dao kiém tra, stra chita bd sung co s vat cht, trang thiét bi day hoc;
chi dao thuc hién d6i méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao xay dung
tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctia nhan vién.

1.4.3. Thu ky Hpi dong trwong

HO tro cac pho ban dé nam tinh hinh thyc hién; theo doi, tong hop, tham muu dé
xuét cac y kién va ghi nhan cac ndi dung trong cac budi hop rat kinh nghiém tir cac bo
phan thanh vién; Tom luoc cac ndi dung can thiét dé thong bao trong toan hoi dong.

1.4.4. Chu tich Cong doan

Chi dao hoat dong ctia cac t6 truong cong doan, van dong xay dung dao dirc 16i
sdng, theo ddi va téng hop phong trao thi dua trong can b, gido vién va nhan vién.

Lam cong tac tu tuong, theo ddi dong vién can toan thé cong doan vién khac
phuc kho khin trong d6 coi trong yéu té tam 1y dé tao dong luyc 1am viéc trong
gido vién, to chiic cac hoat dong kiém tra danh gia theo cac tiéu chi da dé ra.

1.4.5. Bi thw Doan TN

- Xay dung ké hoach hoat dong, phdi hop véi gido vién cha nhiém, cha me
hoc sinh dé ¢6 cac chuong trinh huan luyén k¥ ning song, tro choi dan gian, thanh
1ap va duy tri hoat dong céac cau lac bo , doi, nhom van ngh¢...Duy tri va phat trién
cac hoat dong van nghé, Thé duc thé thao hang nam cua truong.

- Phat hién va xay dung luc luong nong cdt tir cac chi doan 16p dé xay dung

phong trao: “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hién tbt cong tac



thong tin tuyén truyén, thu nhan va xur 1y cac thong tin phan héi tir hoc sinh.
1.4.6. Té trwong chuyén mon

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, cht trong cac bién phap dé khic phuc
céc ton tai cla to; to churc phan cong hd tro chuyén mén, nghiép vu trong td, cac
hoat dong dd6i méi phuong phap giang day, hd tro st dung cac phuong tién, thiét
bi day hoc...

- T chirc thuc hién ké hoach chién luogc trong td; kiém tra danh gid viéc thuc
hién ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé
thuc hién.

1.4.7. Té trwéng Vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td, cht trong cac bién phap dé khic phuc
céc ton tai cua to.

- Phéi hop va to chirc phan cong can bo nhan vién; sir dung cac phuong tién,
thiét bi cho khau quan 1y hd so, so sach hop 1y, khoa hoc; kiém tra déanh gia xép
loai, rat kinh nghi€ém tirng bd phan kip thoi, chinh xac, kip tién do cong viéc
chung cua truong.

1.4.8. Gido vién chii nhiém

X4y dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chirc cac hoat dong rén luyén k¥ ning
cho hoc sinh; quan tdm cha y dén nhiing hoc sinh c6 hoan canh kho khan, dong
vién tham hoi, dé xuat nha trudng hd tro kinh phi cho nhiing hoc sinh nghéo, vuot
kho trong hoc tap va rén luyén...

1.4.9. Can b9, gidao vién, nhan vién

Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao céo két qua thyc hi¢n ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. Dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach

2. Phuwong thirc kiém tra, danh gia

Dua trén cac van ban phép quy hién hanh, cdp nhét nhiing van ban méi theo
ting thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cua truong cho ding
huéng. Cy thé:

- Cé4c van ban cua nganh Giao duc va Pao tao vé cudc van dong “Hai
khong” v4i 4 ndi dung.

- Céc tiéu chi kiém dinh chit luong.

- Piéu 18 trudng tiéu hoc.

- Théng tu sb 27/2020/TT-BGDDT ngay 4/9/2020 ctia Bo GDDT vé viée
ban hanh quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc

- Céc van ban cua S¢ Giao duc va Pao tao, Uy ban nhan dan huyén Nam



Sach, phong GD&DT
*Bién phap thuc hién:

- Trong ba nim dau: dwa vao danh gia clia ca nhan, tap thé nhan xét. Nhimg
nam hoc sau thuc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo dinh
huéng phat trién ctia nha truong.

- Trén co sé tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu voi
hoat dong thuc té dé c6 két luan va rat kinh nghi¢m.

- Sau ba nam thuc hién: Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra dung muc
dé nang cao chat luong hoat dong.

- Mdi nam hoc thuc hién danh gia ddi méi hoat dong nha truong mot lan
vao cudi hoc ky 2.

- C4c hinh thtrc danh gid, ndi dung danh gia déu theo phuong thic ty danh
gia, két hop voi sy danh gia cua tap thé. Trén co so cong khai dan chu dam bao
quy ché tap trung dan chu chinh xéc, cong bang va kip thoi diéu chinh bd sung,
danh gia phai mang tinh xay dung nham diéu chinh nang cao chat luong giéo duc
ctia nha truong, dong thoi nang cao uy tin, gia tri cua nha truong.

3. Céc hoat dong dé 1am co s& kiém dinh chat lwgng va hiéu qua
3.1. Poi vdi hoc sinh

- Can ct két qua hoc tap, rén luyén cua hoc sinh cudi nim dé danh gia.

- Cé4c hoat dong danh cho céa nhan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nam dé
danh gia, xac dinh, kiém tra lai két qua thyc hién.

- M&i khdi 16p thuc hién mot cong trinh miang non vé méi truong su pham
trong nha truong hoac ¢ cac dia phuong mang y nghia gido duc.

- Phat huy cac tro choi dan gian, hoat dong ngoai gio 1én 16p, cac hoat dong
TDTT, van ngh¢... dugc quan tdm dau tu va tao diéu kién hoat dong co6 hi€u qua
gin lién v6i hoat dong gido duc nha trudng.

3.2. Péi véi tip thé CB-GV-NV

- Cac hoat dong thyc tién ctia gido vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao
giang, chuyén dé, boi dudng hoc sinh giéi; tham gia cac cudc thi do S&, ban
nganh to chic.

- Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cia nha truong. Pang ky cac dé tai
sang kién, cai tién KT trong gido duc, khuyén khich CB, GV, NV nghién ciru va
viét dé tai khoa hoc, sang kién cip nganh, tinh

- Thuc hién danh gié xép loai vién chic hang nam dang theo quy dinh, chd
¥ dén su cbng hién xay dyng nha trudong va thuc hién doi méi cac hoat dong
chuyén mon dong thoi danh gia vé viéc tu hoc, tu bdi dudng cua doi ngil.



- Thuc hién cac chi s, tiéu chi, tiéu chuan KBDCLGD do B6 GD&DT ban
hanh, danh gia chuan HT - PHT, chuan NNGVTH theo quy dinh.

- Tham gia cac hoat dong phong trao cua nganh, ctua cac doan thé Cong
doan cua cac to chuc xa hoi lién quan.

- Két qua hoc tap, rén luyén cta 16p dugc phan cong phu trach.

- Can ctr két qua thi dua cudi nim hoc 1am co so dé danh gia.

VII. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ké hoach nay duoc xay dung trén co so lay tir thuc tién ctia nha trudng tir
nhiéu nim qua. K& hoach dugc soan thao va trién khai thong nhat trong doi ngii
nha truong, thoi gian thuc hién ké hoach lién tyc tir 2025 dén 2035. Binh ki sau
mdi mot nam hoc t6 chire danh gia két qua thuc hién vao ngay Hoi nghi CBVC
dau nam hoc méi dé ra soat lai va bo sung cho phl hop véi tinh hinh thuc té cua
nha trudng va phi hop vaéi tinh hinh phét trién KT-XH dia phuong.

Trén day 1a toan bo Ké hoach chién lugc xay dung va phat trién truong
Tiéu hoc An Lam giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén niam 2035. Bé nghi moi
mot thanh vién trong don vi can ra stc phan dau nhiéu hon nira d&é gop phan nang
cao gia tri cua don vi, tao su tin yéu cua cong dong, thic day gido duc dia phuong
phat trién cao hon, xa hon, trinh d6 dan tri phat trién manh mé& hon, déng thoi
khang dinh dugc thwong hiéu cta nha trudng.
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